
�������������������������������������dŚĞ�tŝůů�,ŽƵŐŚƚŽŶ�ZŽĂĚ�ZĂĐĞ�ϮϬϭϲ�

dŚĞ�KĂŬůĞǇ�DĞŶ͛Ɛ�ZŽĂĚ�ZĂĐĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƌĞ�ŶĂŵĞĚ�dŚĞ�tŝůů�,ŽƵŐŚƚŽŶ�ZŽĂĚ�ZĂĐĞ͕�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ƌŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ƚƌĂŐŝĐĂůůǇ�ůŽƐƚ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ǁŚŝůĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ďŝŬĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��tŝůů�ƌŽĚĞ�ĨŽƌ�,ŝůůŝŶŐĚŽŶ����ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂƌĞĞƌ͘��,Ğ�ĐĂŵĞ�ϱƚŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĂĐĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚĂƌŐĞƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ϭƐƚ�ĐĂƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��tŝůů�ŚĂĚ�Ă�ǌĞƐƚ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�Ăůů�ǁŚŽ�ŬŶĞǁ�Śŝŵ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ŶĂŵĞĚ�dƌŽƉŚǇ͘����WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůů�Ăůů�ĂďŽƵƚ�tŝůů�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƚŝŽŶ�ƚŽ��ŚŝůĚ��ĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�h<�ĂŶĚ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ŝƌ��ŵďƵůĂŶĐĞ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘�������������������������
dŚĞ�ZĂĐĞƐ�
tŽŵĞŶ͛Ɛ�dĞĂŵ�^ĞƌŝĞƐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮŶĚ�:ƵůǇ�ϭϭ͘ϭϱ�Ăŵ͘������������������������������������
DĞŶ͛Ɛ�ϮͲϯͲϰ��Ăƚ�dŚĞ�tŝůů�,ŽƵŐŚƚŽŶ�ZŽĂĚ�ZĂĐĞ���^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮŶĚ�:ƵůǇ�Ϯ͘ϱϬ�Ɖŵ���
�ůů�ŵĂƌƐŚĂůƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�,Y�ϰϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĞǀĞŶƚ�ƐƚĂƌƚƐ�
ZŝĚĞƌƐ�ƐŝŐŶ�ŽŶ�ĐůŽƐĞƐ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĞǀĞŶƚ�
ZŝĚĞƌƐ�ďƌŝĞĨŝŶŐ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĂĐĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ŝŶ��Ăƌ�ƉĂƌŬ�ŽƵƚƐŝĚĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů
,ĞůƉĞƌƐ�ŽŶůǇ�ĐĂŶ�ƉĂƌŬ�ŝŶ�ZŽǇĂů�KĂŬ��Ăƌ�WĂƌŬ
&ŝƌƐƚ��ŝĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�&ŝŶŝƐŚ��ƌĞĂ�ĂŶĚ�Ă�WĂƌĂŵĞĚŝĐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�
WůĞĂƐĞ�ŶŽ��ůĞĂƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ǁŽŽĚĞŶ�ĨůŽŽƌ͘��
WƌŝǌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂĨƚĞƌ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�
&ŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů�t/�;ƉůĞĂƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ůĂĚŝĞƐͿ��������������������������������������
,Y�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�KǆĨŽƌĚ�ZŽĂĚ͕�KĂŬůĞǇ͕��ƵĐŬŝŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ͕�,Wϭϴ�ϵZ����������
WůĞĂƐĞ�ƉĂƌŬ�ŝŶ��Ăƌ�ƉĂƌŬ�ϭ�Žƌ�Ϯ�ũƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ�ƐŝŐŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�Ž�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�sŝůůĂŐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ŐŽĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�sŝůůĂŐĞ�



�ŽƵƌƐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�EĞƵƚƌĂůŝǌĞĚ�ĂůŽŶŐ��ϰϬϭϭ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĐŽƵƌƐĞ�&ŝŶŝƐŚ�ĂƌĞĂ�ũƵƐƚ�ƉĂƐƚ�DϰϬ��ƌŝĚŐĞ�ďĞĨŽƌĞ�DĂŐŶŽůŝĂ�WĂƌŬ�'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞ͘��ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŽĂƌƐƚĂůů�>ĞĨƚ�ŽŶƚŽ��ϰϬϭϭ�ƚŚĞŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�WĂůŵĞƌ��ǀĞ�>ĞĨƚ�ƚƵƌŶ͘�>ĞĨƚ�ŝŶƚŽ�DƵƌĐŽƚƚ�ZĚ�ŝŶƚŽ�hƉƉĞƌ��ƌŶĐŽƚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚǁŽ�dƌĂĨĨŝĐ�,ƵŵƉƐ�dĂŬĞ�ĐĂƌĞ͘�KǀĞƌ�DϰϬ�ƚŚĞŶ�>ĞĨƚ�ŝŶƚŽ�&ĞŶĐŽƚƚ�ZĚ͘�^ƚĞĞƉ�Śŝůů�;ŶŽƚ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ�ďƵƚ�ƚĞƐƚŝŶŐͿ�Ăƚ�ƚŽƉ�>ĞĨƚ�ŽǀĞƌ�DϰϬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶŝƐŚ͘�ϳ͘ϯ�ŵŝůĞƐ��ϲ�ƚŝŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŝŶŝƐŚ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ�DĞŶ͛Ɛ�ZĂĐĞ�ƉƌŝŵĞƐ�>ĂƉ�ϯ�tŽŵĂŶ͛Ɛ�>ĂƉ�Ϯ�Θ�ϰ��
ZĂĐĞ�ŝƐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ďǇ�,ŝůůŝŶŐĚŽŶ���������������ǁǁǁ͘ŚŝůůŝŶŐĚŽŶĐǇĐůŝŶŐ͘ĐŽ͘ƵŬ��ǀĞŶƚ�KƌŐĂŶŝǌĞĚ��Ǉ�^ĐŽƚƚ�,ŽůŵĞƐϰϮ��ƌŝůů�ZĚ�KĂŬůĞǇ��ƵĐŬƐ�,Wϭϴ�ϵYE�����Ϭϭϴϰϰ�Ϯϯϳϵϯϯ�^ŝŐŶ�ŽŶ�ĐůŽƐĞƐ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�Ă�ƌŝĚĞ�ZĞƐĞƌǀĞƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ŽŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƉůĂĐĞ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĂĐĞ�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽŵĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ��K>�ŝĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘
WƌŝǌĞ�&ƵŶĚ�DĞŶΖƐ�ZĂĐĞ�ϭƐƚ�άϭϬϬ�,Žůŵ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ϮŶĚ�άϲϬ����ϯƌĚ�άϰϬ�����ϰƚŚ�άϯϬ�����ϱƚŚ�άϮϬ����ϲƚŚ�άϮϬ�ϭ^d�ũƵŶŝŽƌ����άϰϬ��������ϮŶĚ�ũƵŶŝŽƌ���άϮϬ�ϭƐƚ�WƌŝŵĞ����άϮϬ�
tŽŵĞŶΖƐ�ZĂĐĞ�άϭϬϬ��ŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�tŽŵĂŶΖƐ�dĞĂŵ�^ĞƌŝĞƐ�tŽŵĞŶΖƐ�ZĂĐĞ�ϭƐƚ�dĞĂŵ���άϭϬϬ���ϮŶĚ�dĞĂŵ��άϲϬ���������ϯƌĚ���άϰϬ�dĞĂŵ��ϭƐƚ�KǀĞƌĂůů�άϭϬϬ��DŝŶƚ�sĞůǀĞƚ�sŽƵĐŚĞƌ��ϮŶĚ�άϲϬ����ϯƌĚ�άϰϬ�����ϰƚŚ�άϯϬ�����ϱƚŚ�άϮϬ����ϲƚŚ�άϮϬ��ϭ^d�ũƵŶŝŽƌ���άϯϬ��ϭƐƚ�WƌŝŵĞ���άϮϬ��ϮŶĚ�WƌŝŵĞ���άϮϬ�
DĂŝŶ�^ƉŽŶƐŽƌƐ�
,Žůŵ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ǁǁǁ͘ŚŽůŵĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘ĐŽ͘ƵŬ �E���ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ
DŝŶƚ�sĞůǀĞƚ ǁǁǁ͘ŵŝŶƚǀĞůǀĞƚ͘ĐŽ͘ƵŬ >ĂĚŝĞƐ�&ĂƐŚŝŽŶ
&ŝƚϰ>ŝĨĞ��ǇĐůŝŶŐ ǁǁǁ͘ŝŶĚŽŽƌĐǇĐůŝŶŐƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ĐŽ͘ƵŬ /ŶĚŽŽƌ��ǇĐůŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�ZĞƉƐ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ
WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�,Y�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂĨƚĞƌ�ƌĂĐĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƵƉ�ŽĨ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ��ĂŬĞ͘
WƌŽŐƌĂŵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ ǁǁǁ͘ŚŝůůŝŶŐĚŽŶĐǇĐůŝŶŐ͘ĐŽ͘ƵŬ�
�ƌĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�hϮϯ�ZŝĚĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�hϮϯ�^ƋƵĂĚ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĐŬƐ�ĂƌĞĂ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ĐŽƚƚ�,ŽůŵĞƐ�,ŝůůŝŶŐĚŽŶ����




